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1. Gidi thiéu
O Tacgia:
m  Karol Adamiecki - 1890

m  Henry Laurence Gantt - ndm 1910

O Phuong phap so do Gantt nham quan ly tién trinh
va thoi han cac cong viéc dy an.

O Trénhé tryc toa do hai chidu, tryc tung thé hién
céac cong viéc cba dy &n, tryc hoanh thé hién thoi
gian hoan thanh cac céng viéc nay.

O So dd GANTT thich hop cho loai dy an c6 quy md
nho, khéi lvgng cong viéc it, thoi gian thye hién
cla tlrng cong viéc va ca dy an khong dai.
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2. Cac budc vé mot s do GANTT

O Bwdrc 1. Liét ké cac cong viéc cva dy an mot
cach rd rang

O Bwdrc 2. Sap x&p trinh ty thyc hién cac cdng
viéc mot cach hop ly theo dung quy trinh
céng nghé (WBS)

O Bworc 3. Xac dinh thoi gian thyc hién coa
tlrng cong viéc moét cach thich hop

O Bwdrc 4. Quyét dinh thoi diém bat dau va két
thuc cho tirng cong viéc

2. Cac budc vé (tt)

O Bwdrc 5. Xay dyng bang phan tich céng viéc vdi ky hiéu
hda cac cdng viéc bang ch cai Latinh theo mau sau:

TT Tén cong viec | Kyhiéu | Do daithdi | Thoi diém bat
gian dau

1 Xin gidy phép A 1théng B3t dau ngay

2. Cac budc vé (tt)

O Bwéc6. Vé so dd GANTT véi tryc tung thé hién trinh
ty cdc cdng viéc cba dy an. Tryc hoanh thé hién thoi
gian, c6 thé la: ngay, tuan, thang, quy, nam...thyc hién
tlrng cong viéc.

O Do daithdi gian thyc hién cla tirng cdng viéc thé hién
bang cac dwdng nam ngang (—— ) hodc cac thanh
ngang (——1)

O Thoi diém bat dau hodc két thic cdng viéc thuong thé
hiénbangddumiitén( ) —=
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3. Uu - nhudc diém cua so d6 GANTT

Uu diém Nhudc diém

0 Biét dvoc chinh xac o Khdéng thay rd méi
th&i diém hoan thanh gitra cac cong viéc véi
& két thuc cdng viéc nhau. Do d6 can nén
cbady éan phai dva vao cac méi

0 Theo doi duoc tién do quan hé & So d6
thyc hién dén tirng GANTT cai tién

ngay

o Céthédinh duoc
lrgng nhan sy tai
thiéu thye hién dé an

Sd d6 cot moc

A A A

Bat dau Kiém diém Két thiic

O Néu ra cac bién c6 hay c6t méc d€ minh hoa
cho viéc bat dau va két thic mdt cong viéc
dac biét hay cudc hop kiém di€m quan li
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S,
1. Vai tro

So d6 PERT giup tra |&i cac cau hoi:

m Dy an sé hoan thanh khinao?

= Mdi hoat déng cUa dy &n nén duoc bét dau vao thoi diém
nao va két thic vao thdi diém nao?

= Nhi*ng hoat ddng nao cla dy 4n phai két thic dung thoi
han dé tranh cho toan bd dy an bi két thuc chdm hon so
v&i ké hoach?

m  Liéu cd thé chuyén cac ngudn dy trr (nhan lye, vat lyc) tir
cac hoat dong “"khong gang” sang cac hoat dong “gang”
(cac hoat ddng phai hoan thanh ding tién d6) ma khéng
anh huwdng t&i thai han hoan thanh dy an?

= Nhi*ng hoat ddng nao can tép trung theo d&i?
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2. Cac ky hiéu trén sg do6 PERT

Ky hiéu Tén goi Y nghia
Céng viéc thyc | a. Mt cdng viéc trong dy &n c6 thoi diém bat
—_— dau va két thic
(Activity) b. Doi héi hao phi thei gian va ngudn lyc

c. Biéu dién bang duvong mii tén, chidu dai
khéng theo ty 18 voi d6 In cla thoi gian ting
cbng viéc.

Bang s8 (néu cd) la thoi gian dy kién dé& hoan
thanh cong viéc

Céng viéc 3o (gid) | a. M8t cdng viéc khdng cé thuc, thé hién méi
—_——— lién hé phy thudc gitra cac cong viéc

(Dummy Activity) | b. Khéng can hao phi thdi gian va chi phi

c. Broc ding dé chi ra rang cng viéc ding
sau cdng viéc do khdng thé khéi cong chi dén
khi cac cdng viéc dirng trude cdng viéc do da
két thic

13
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2. Cac ky hiéu trén sg do PERT (tt)

Ky hiéu Tén goi Y nghia
Sy kién a. Thoi diém bat dau hodc két thic cla
mét cdng viéc, duoc biéu dién bang

mét vong tron danh s6 theo mét thi
ty tvong déi hop ly t trai sang phai

(Event) b. Sy kién ma tr d6 mii tén di ra duoc

C goi la sy kién dau cla cong viéc
C\

c. Sy kién ma t&r d6 mi tén di vao dvoc
goi la sy kién cudi cha cdng viéc

d. Sy kién khdng c6 cong viéc di vao goi
la sy kién xudt phat

e. Sy kién khéng c6 cong viéc di ra goi la
sy kién hoan thanh

14
Ky hiéu Tén goi Y nghia
Mang ludi a. Sy ndi ti€p cla tat ca cac cdng viée trong
B dy an theo cac yéu cau dinh trudc.
(Network) b. Cac sv kién néi v&i nhau bang dudng mii
tén
O/ c. Gitra hai sy kién chi c6 mét cdng viéc duy
nhat
Tién trinh a. Tién trinh trong so' d6 PERT di tv sy kién
xuat phat dén sy kién hoan thanh
(Path) b. D6 13 chudi cac cong viéc néi lign nhau.

Chiéu dai cla tién trinh bang téng thoi
gian cba cac cdng viéc nam trén tién trinh.

c. Tién trinh c6 dd dai I6n nhat goi 4 tién
trinh téi han (Critical Path) hay dwong
gédng (dudng dai nhat di ti cdt méc bat
dau dén c6t mbc két thuc)

~@

tién trinh t&i han chinhllg

d. Thoi gian cla
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3. Cac quy tac khi 1ap so d6 PERT

O Quy tdc 1: So d6 phai lap ti trai sang phai

O Quy tdc 2: Cac cdng viéc sau bat dau khi cdng
viéc trede dé két thic.

O Quy tdc 3: Chiéu dai cha mii tén khdng can theo
dung ty |é v&i do dai thoi gian ca cong

O viéc

O Quy tdc 4:S6th{ ty cac sy kién khéng duoc
trung l3p va theo mét trat ty tvong déi hop ly
tw trai sang phai.

3. Cac quy tac khi 1ap so dd PERT (tt)

Quy tic 5: Trén so dé khéng dugc pvo‘ng

kin: P
O~ 10-0-0-0

Quy tdc 6: Trén s dd khdng thé cé dudng cut

<3

SO DO PERT VOT CACH BIEU DIEN CONG VIEC

I'REN MUIL TEN




TREN.NUT

F+(A,C,D,E)=0 F(B) = 22-14 F:(A1) =19-0
Fe(A,C,D,E)=0  Fe(B)=25-17  Fe(A1)=14-3 ,

4.Vidu

Stt Hoat déng Thei han (Ngay) Cong viéc truéc
1 A o Khéng

2 B 2 A

3 C B

4 D 6 C

5 E 3 c

6 F 5 C

7 G 5 D,E,F

8 H 7 G

20
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4. Vi du (tt)

21




4. Vi du (tt)

Puong gang: ADEFG=3+2+5+6+5=21
- Mét so dd PERT c6 thé cé nhiéu dvéng gang.
- Dudng gang cla mot dé an c6 thé thay déi. =

4. Vi du (tt): Cong viéc gia

S
5. Pac diém

o Pwong cong viéc
m L4 dudng chla cdng viée, di tl nit khéi dau dén
nut két thic
o Dwong gang (Critical Path)
m Ladudng céng viéc cb thoi gian dai nhat
m Cho biét chiéu dai dy an va cac cong viéc can
theo doi
m Bat ky céng viéc nao trén dvdng géng bi kéo dai
hon dy tinh thi chigu dai dy an ciing bj kéo dai
tuong ¢ng
m Dy an c6 thé cé nhiéu hon o1 dwérng géng
m Duéng gang khdng bat bién

24
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5. D3c diém (tt)

o DPwong ngoai gang

m Cac cong viéc ngoai dvdng gang duoc phép kéo
dai hon dy kién (mot thoi gian nhat dinh) ma
khéng anh hudng tai chiéu dai dy an

m Cac dudng ngoai gang cling co nguy co tré
thanh géng

25
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6. Uu - nhu'gc diém cua s dé PERT

m]

m]

Uu diém
Cung cép nhiéu théng tin
chitiét
Théy rd cdng viéc nao la
chi yéu, cé tinh chat quyét
dinh d6i vditéng tién do
cla dy &n dé tap trung chi
dao.
Thé&y rd m&i quan hé phy
thudc gitra cac cong viéc
va trinh ty thyc hién
ching

Nhudc diém
Doi hédi nhiéu ky thuat dé
|ap va s dung
Khéng biét dvgc rd ngay
nao céng viéc i dang dién
ra (khéng xay dvng duoc
lich bi€u cho tirng céng
Viéc).
Khi khéi lvgng cong viéc
cbady éanlon, 13p so do
nay kha phéc tap

e
7. Xac dinh thai gian thuc hién du tinh cua

mot cong viéc va ca tién trinh

O Thaigian thyc hién dy tinh (tei) cia mot

cong viéc

O Théigian thyc hién dy tinh cda mét tién

trinh (Tp)

27




7.1 Thai gian thu'c hién du tinh (tei)

o Pinh nghia: Thai gian thyc hién dy tinh (tei) cOa
cong viéc i la thoi gian dy tinh thyc hién xong
cbng viéc i cva dy an.

O Phuthudc vao ba gia tri thdi gian cd lién quan
sau day:

m (1) Thoigian lac quan (to)- 1a th&i gian ngan nhat dé
hoan thanh céng viéc trong cac diéu kién thuan lgi
nhat.

m  (2) Thei gian bi quan (tp) — la thoi gian dai nhat, vi
phai thyc hién cong viéc trong hoan canh khé khan
nhat.

m  (3) Thoi gian thwong gap (tm) - la thoi gian thudong
dat duoc khi cdng viéc duoc thyc hién nhiéu lan
trong diéu kién binh thvéong. 28

7.1 Thdi gian thuc hién du tinh (tt)

O Cong thirc tinh:

tei= t0 + 4tm + tp
6

Né&u khéng thé xac dinh dugc tm , ta c6:

tei = 2t0 + 3tp
5

29

7.1 Thdi gian thuc hién du tinh (tt)

The ty Céng Céng Thei gian véc lvong Thoi
viéc viéc gian dv
troc tinh
do Lac quan | Thwong | Biquan (te
9dp
(to) (tm) (tp)
1 A - 10 12 14
2 B A 2 3 4
3 c B 5,5 6 6,5

B Thoi gian thyc hién dy tinh tei coa cong viéc la bao nhiéu?

B Thoi gian thyc hién dy tinh tei cOa cong viéc la bao nhiéu?
(Trudng hgp khong xac dinh dvoc tm thi)?

10
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7.2 Thdi gian thuc hién du tinh cia moét
tién trinh (Tp)

o Dinh nghia: Tién trinh la chudi cdc cbng viéc ndi
lign nhau di tl sy kién xuat phat dén sy kién
hoan thanh. Chiéu dai cla tién trinh bang téng
thoi gian cOa cac cdng viéc nam trén tién trinh
do.

O Co6ng thc tinh: n

Tp:ztei

i=1

S
8. Bai toan chi phi toi thiéu

> Datvan dé

-Giad s chi phi rit ngdn céng viéc A, F va G la
100/ngay, cba céng viéc B, E la 200/ngay

- Cong viéc ndo nén dvgc chon dé rit ngan sao cho
chi phi bd ra la it nht ma thoi gian hoan thanh dy an
la sém nhat

32

e ———————————————
Bai toan chi phi téi thiéu (tt)

» Cach giai quyét

Buéc 1: Tim dwéng ging dv kién va dwéng
géng tdi thiéu

Bwdc 2: Tim thdi gian t8i da cé thé rit ngan

Bwdc 3: Tim chi phi t8i thi€u tvong &ng véi
thoi gian rot ngén téi da

11



- Tim dvéng géng dv kién
ABCG=3+5+4+5=17
ADEFG=3+2+5+6+5=21

- Tim dvéng géng t6i thi€u
ABCG=2+4+4+3=13
ADEFG=2+2+3+2+3=12

Buéc 2:

Thoi gian cé thé rit ngan téi da

=TGTrén DPGDK-TGTrén BGTT
= Nhv vdy theo bai toan, thoi gian c6 thé
rot ngan tai da la:

21 (ngay) - 13 (ngay) = 8 ngay
= Nhv vy céng viéc nao dvgc chon dé rit ngdn sao
cho chi phi cda dé an/dy an gidm xubng thdp nhdt

=> Bwoc3

Budrc 3:

% Cac cdng viéc sé dugce rit ngan:
- Trén dwdng ging t&i thiu
- Trén dwérng gang dv kién
-Vatrén cac dvong di khac

% Céc cdng viéc cb chi phi thdp dvoc phép rot
trwdc (trly cac cdng viée trén duvdng gang téi
thiéu)

+ ROt ng3n thdi gian sao cho bang thai gian trén
dwédng gang téi thi€u

36
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Vi du:

- R0t ngén cac CV trén dvéng géing toi thidu
= CV A: 3 ->2ngay = 1 ngay X 100 = 100
= CV B: 5 -> 4 ngay = 1 ngay X 200 = 200
= CV G: 5 -> 3 ngay = 2 ngay X 100 = 200

DG DK:ADEFG=2+2+5+6+3=18 >13 ngay

> Rut trén BG DK sao cho tw 18 ->13 ngay -

Trén dwéng gédng dv kién (ADEFG) chi ¢6 2 céng viéc
¢6 thé rut dvoc. D6 la céng viéc E va F

- Céng viéc F ¢6 chi phi thdp hon E nén chon F rat
troc

CV F:6->2ngay = 4 ngay X 100 = 400
DG DK: ADEFG = 2+2+5+2+3 =14  >13 ngay
- Céng viéc E phdi rut xuéng 1 ngay

CVE: 5->4ngay = 1ngay X 200 = 200 w

(SR
So' doé duoc vé lai:

Nhv vdy, dé€ rit ngan tir 212 ngay xudng 13
ngay, chi phi phai gidm xuéng la 1100

13
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Bai tap

Cho bang phan b céng viéc dy an nhw sau:

Hoat dong | Hoat dong Thoi gian dy Thoi gian i Chi phi/ngay
truéc kién thieu
A - 4 2 120
B A 4 2 140
C A 3 1 180
D B 5 2 220
E C 4 1 160
F B,C 4 2 110
G E,ED 3 1 130

40
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8. Bai tap (tt)

1. Lapso dd PERT va tim dudng gang

2. Tim thdi gian t6i thi€u d€ hoan thanh dy &n
va chi phi tvong ¢ng

41

Thank You For Your Time!




